DPNT-FO-015-R01

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
DE QUINTANA ROO

ASEQROO

*FISCALIZAR CON EXCELENCIA, IMPULSANDO LA RENDICION DE CUENTAS"

ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DEL PUEBLO MAYA'Y LAS
COMUNIDADES INDIGENAS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2021




DPNT-FO-015-R01

ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DEL PUEBLO MAYA Y LAS COMUNIDADES
INDIGENAS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
Periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO), define
gue el Informe de Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el andlisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del

ejercicio”.

La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo parrafo
del articulo 14 de la LFRCQROQO, realiz6 dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el
Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades Indigenas del
Estado de Quintana Roo, con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los
objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos proyectados, para ser entregado
a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de

Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio fiscal 2021; y
II. ElI avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

Roo, para el ejercicio fiscal 2021.
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Por su parte, el Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades
Indigenas del Estado de Quintana Roo, en los términos establecidos en la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo, entregd a esta
entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestion Financiera el cual incluye las
cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del ejercicio fiscal
2021, en los términos previstos en la Guia para la Integracion y Rendicion de los Informes
de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo que Contiene los Lineamientos para la
Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion Financiera de las

Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.

I.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

El Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades Indigenas del

Estado de Quintana Roo, presento el siguiente Flujo de Ingresos correspondiente al

tercer trimestre del ejercicio fiscal 2021:

INGRESOS AVANCE
RUBRO DE INGRESOS AMPLIACIONES FINANCIERO
ESTIMADO Y MODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO (%)
REDUCCIONES

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacion de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios y Otros
Ingresos
Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y 17,335,620.00 402,968.00 17,738,588.00 13,710,861.00 13,710,861.00 79.09
Pensiones y
Jubilaciones
Ingresos Derivados de
Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL INGRESOS $17,335,620.00 $402,968.00 $17,738,588.00 $13,710,861.00 $13,710,861.00 79.09
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $13,710,861.00, en
relacion con el Ingreso Estimado por $17,335,620.00, se deriva que la gestion para
captar recursos al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2021 se alcanzé en un 79.09%.
Este resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy
Jubilaciones; “Existen plazas no ocupadas al 30 de septiembre de 2021, por lo cual no
se solicité a la SEFIPLAN el recurso correspondiente a las mismas, de igual forma
derivado de acuerdos con la SEFIPLAN, se redujo el gasto debido a la falta de
disponibilidad de recursos por parte del Gobierno del Estado, razon por la cual el Instituto
no pudo solicitar la totalidad de su presupuesto aprobado. Se recibié una ampliacion
presupuestal con el fin de realizar consultas referentes a estadisticas de violencia de
género en los municipios que cuentan con alerta en este tema, asi como para elaborar y
difundir folletos que informen a las mujeres de estas zonas, sobre sus derechos y medios
de defensa legal. Se llevd a cabo una adecuacién al presupuesto haciendo una reduccién
al capitulo 2000 y 3000 para dar suficiencia al capitulo 4000, sin embargo, por falta de
aprobacion de las Reglas de Operacién para el capitulo 4000 no se pudo solicitar a la

SEFIPLAN el importe correspondiente al mes de Septiembre”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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Figura 1
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

El Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades Indigenas del
Estado de Quintana Roo, ha captado ingresos en su gestion financiera al 30 de
septiembre de 2021 por $13,710,861.00 que comparado con respecto al Ingreso
Estimado Anual por $25,580,657.00, arroja que la entidad durante el primer trimestre
recaudo un 9.25%, en el segundo trimestre un 23.40% y en el tercer trimestre un 20.95%
del total de ingresos estimado para captar en todo el ejercicio fiscal, quedando pendiente
de recaudar el 46.40%. (Figura 2)

INGRESOS

@ RECAUDADO 1° TRIMESTRE
B RECAUDADO 2° TRIMESTRE
B RECAUDADO 3° TRIMESTRE
B PENDIENTE DE RECAUDAR DEL ESTIMADO ANUAL

Figura 2

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
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b) Egresos

El Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades Indigenas del
Estado de Quintana Roo, presenté el Flujo de Egresos correspondiente al tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2021.

EGRE
rEsoE AVANCE
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES

Servicios Personales $6,683,231.00 $0.00 | $6,683,231.00 $6,277,799.76 | $6,145,617.09 93.93

Materiales y Suministros 1,871,795.00 (72,650.00) 1,799,145.00 516,374.37 495,358.32 28.70

Servicios Generales 3,108,594.00 397,095.00 3,505,689.00 2,138,376.71 1,658,694.00 61.00

Transferencias,

Asignaciones, Subsidiosy  5,672,000.00 78,523.00 5,750,523.00 5,261,332.80 5,228,925.76 91.49

Otras Ayudas

Bienes Muebles, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Inmuebles e Intangibles

Inversion Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otras Provisiones

Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones

Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL DEL GASTO $17,335,620.00 $402,968.00 | $17,738,588.00 | $14,193,883.64 | $13,528,595.17 80.02

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por $14,193,883.64, en
relacion con el Egreso Modificado por $17,738,588.00, deriva que los recursos al 30 de
septiembre del ejercicio 2021 se aplicaron en un 80.02%. Este resultado se origina por
las siguientes razones manifestadas por la entidad: Servicios Personales; “El importe
no devengado corresponde a tres plazas no ocupadas durante el ejercicio”. Materiales
y Suministros; “El importe no devengado se debe a acuerdos con la SEFIPLAN para la
reduccion del gasto y racionalizacion del mismo, derivado de la emergencia sanitaria
COVID-19 por lo que no se realizaron actividades programadas en los primeros tres
trimestres, adicionalmente se llevé a cabo una recalendarizacion en este capitulo del

mes de junio a julio. Se llevdé a cabo una adecuacion al presupuesto haciendo una
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reduccién al capitulo 2000 y 3000 para dar suficiencia al capitulo 4000”. Servicios
Generales; “El importe no devengado se debe a acuerdos con la SEFIPLAN para la
reduccion del gasto y racionalizacion del mismo, derivado de la emergencia sanitaria
COVID-19 por lo que no se realizaron actividades programadas en este trimestre,
adicionalmente se llevd a cabo una recalendarizacion en este capitulo del mes de junio
a julio. Por medio del oficio SEFIPLAN/SSPHCP/DCP/DOSP/220321-1/111/2021 se
recibio una ampliacion presupuestal, con el fin de realizar consultas referentes a
estadisticas de violencia de género en los municipios que cuentan con alerta en este
tema, asi como para elaborar y difundir folletos que informen a las mujeres de estas
zonas sobre sus derechos y medios de defensa legal. Se llevé a cabo una adecuacion
al presupuesto haciendo una reduccion al capitulo 2000 y 3000 para dar suficiencia al
capitulo 4000”. Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas; “No se
devengo el recurso programado en la adecuacion presupuestal antes mencionada al
capitulo 4000 debido a que no se tuvo la aprobacion de las reglas de operacion
correspondientes en tiempo. El importe no ejercido se debe a que hubo dignatarios
mayas que no acudieron a cobrar su apoyo correspondiente, mismo que se les pagara

en el proximo trimestre”. (Figura 3)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

El Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades Indigenas del
Estado de Quintana Roo, ha devengado egresos en su gestion financiera al 30 de
septiembre de 2021 por $14,193,883.64 que comparado con respecto al Egreso
Modificado Anual por $26,332,337.00, arroja que la entidad durante el primer trimestre
ejercio un 10.42%, en el segundo trimestre un 11.96% y en el tercer trimestre un 31.52%
del total autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal, quedando un 46.10%
pendiente de devengar. (Figura 4)

EGRESOS

EDEVENGADO 1° TRIMESTRE
B DEVENGADO 2° TRIMESTRE
B DEVENGADO 3° TRIMESTRE
B PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL

Figura 4

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
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II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades Indigenas del
Estado de Quintana Roo, reporta como presupuesto total asignado la cantidad de
$26,147,086.00, por tal motivo establece para el desarrollo de tres programas

presupuestarios los siguientes montos:

» EO050 - Atencion para el Desarrollo del Pueblo Maya y Comunidades
Indigenas, el cual se desarrollard con 2 indicadores estratégicos y 5 de gestion

para el logro de los objetivos asignando un presupuesto de $9,791,508.00.

» S001 - Programa de Apoyo a Dignatarios Mayas, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 1 de gestién para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto de $9,469,426.00

» MOO0L1 - Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollard con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestibn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $6,886,152.00

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022 de la siguiente manera:

~N

P.P
E050 - Atencién para el
Desarrollo del pueblo Maya y
Comunidades Indigenas.

P.P

S001 - Programa de

Apoyo a Dignatarios
Mayas.

P.E.D
Eje 4 — Desarrollo
Social y Combate a la
Desigualdad.

Programa 25 —
Atencién a grupos en
Situacion de
Vulnerabilidad.

10 - Programa
Actualizacion del
programa Sectorial de
Atencién a la Pobreza.

J\_

P.P
MOO1 - Gestion y
Apoyo Institucional.
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El Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades Indigenas del
Estado de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021,
presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas con base en los

indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA ‘g . p
PRESUPUESTARIO: EO050 - Atencion para el Desarrollo del Pueblo Maya y Comunidades Indigenas.
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL AVANCE DE LA META
NARRATIVO INDICADOR DEL  IMEDICION| META | ACUM. PERIODO PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM VR RN
F - Contribuir a Mejorar la
calidad de vida de los grupos
en snuacmr_\ de vulnera_bl!ldad, 0.00 0.00 0.00 R
para reducir sus condiciones
de desventaja social y
econdmica, mediante el
disefio e implementaciéon y Indicador de
ejecucién de programas que Derechos Ascendente Quinquenal| 100.00 Si 0.00% 0.00%
garanticen el acceso a la Indigenas
alimentacion, salud,
educacion, fortalecimiento y
fomento de sus expresiones
culturales, ademas de la 0.00 0.00 0.00 100.00
capacitacién con enfoque a los
derechos humanos.
P - Atender y enfrentar con la
intervencion publica la
condicion de riesgo,
vulnerabilidad y rezago social
en que se encuentra el pueblo 0.00 0.00 0.00 -
maya y comunidades
indigenas, en materia de
derechos humanos igualdad
de género y violencia contra Porcentaje de
las mujeres , acceso a la acciones en
educacion para evitar la beneficio de la | Ascendente | Anual 100.00 Si 0.00% 0.00%
desercion escolar, en salud poblacién
emprender  acciones  en indigena.
lengua maya para y promover
la medicina preventiva y el uso
de la medicina tradicional,
alimentacion basica, en el 0.00 0.00 0.00 100.00
ambito de culura la
preservaciéon de la lengua
maya, costumbres y
tradiciones culturales.
CO1 - Acciones de orientacion Porcentaje de 85.00 100.00 100.00 -
y asesoria sobre sus derechos personas
patrimoniales, humanos e indigenas con | Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 100.00% 94.83%
igualdad de género a la informacién sobre
poblacién indigena. sus derechos.. 100.00 100.00 100.00 100.00
Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 -
personas
802 - Programa de Apoyo a la asistentes a las | Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
ultura Maya. >
acciones y
eventos realizados 0.00 0.00 0.00 100.00
Porcentaje  de 0.00 0.00 1.00 -
Cco3 - Programas programas que
implementados para promover promuevan la | Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 1.00% 1.00%
la permanencia escolar. permanencia
escolar. 0.00 0.00 100.00 0.00
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E050 - Atencién para el Desarrollo del Pueblo Maya y Comunidades Indigenas.

Porcentaje  de 80.00 25.00 0.00 -
R i programas de
ﬁg‘: e::'”‘j para la poblacion promocién para la | Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 0.00% 55.56%
gena. salud en lengua
maya 100.00 100.00 00.00 00.00
. 70.00 0.00 0.00 -
CO05 - Programas sociales P:)Jcee;tgée de
productivos con su cobertura g rozu otivos Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 0.00% 70.00%
ampliada. realizados.
100.00 100.00 0.00 100.00

S001 - Programa de Apoyo a Dignatarios Mayas

" 0.00 0.00 0.00 -
F - Atencion oportuna a los Indicador de
dignatarios ~ Mayas  para . .
preservar y fortalecer su De[echos Ascendente Quinquenal,  4.00 Si 0.00% 0.00%
Indigenas
cultura.
0.00 0.00 0.00 4.00
Porcentaje de 0.000 100.00 100.00 -

P - Los Dignatarios Mayas ven acciones en

fortalecido y rescatado el | ponori ge la | Ascendente | Anual | 100.00 si 100.00% | 100.00%
Patrimonio cultural de los

- . blacion
cinco Centros Ceremoniales. po
indigena. 0.00 100.00 100.00 100.00
Porcentaje  de 0.00 99.39 99.59 -
C01 - Apoyos econémicos Zggr{g?nicos
bimestrales entregados a los entregados a los Ascendente |Trimestral | 100.00 No 99.59% 99.42%
Dignatarios Mayas. Dignatarios
Mayas. 0.00 100.00 100.00 100.00

MO0O01 - Gestién y Apoyo Institucional.

F - Contribuir a consolidar la
Gestion para  Resultados
como un modelo de cultura 0.00 0.00 0.00 -
organizacional, directiva y de
gestion que permita la indice General de
creacién de valor publico en la Avance en PbR |Descendente| Anual 14.00 No 0.00% 0.00%
administracion publica | SED
estatal., mediante acciones de
facilitacion para el 0.00 0.00 0.00 14.00
cumplimiento  de  metas
sustantivas.

La rabrica corresponde al titular de la Direccién de Planeacion y Normatividad Técnica.

|
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PROGRAMA L. T
MO0O01 - Gestién y Apoyo Institucional.
PRESUPUESTARIO: Y APOY
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SEB‘E:_DO FREC. DE PROGRAMADSETRI%EDAOL EAEOENEL Av’?;’;%%gi;ﬁgf-m‘
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U RINUAL
P - La Administracién Pablica | Foreentaje de 0.00 0.00 0.00
N . cumplimiento
Estatal mejora la calidad del rogramatico  de
gasto publico y promueve una prog . Ascendente Anual 94.99 No 0.00% 0.00%
g metas sustantivas
adecuada rendicién de "
del Gobierno del
cuentas Estado 0.00 0.00 0.00 94.99
C01 - Actividades de Porcentaje de 30.00 66.67 7273
facilitacién (apoyo) cumplimiento
desarrolladas para el programatico de | Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 72.73% 52.17%
cumplimiento de metas de las metas sustantivas
areas sustantivas de la institucion 100.00 100.00 100.00 100.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el tercer trimestre:

. En el Programa EO050 - Atencion para el Desarrollo del Pueblo Maya y
Comunidades Indigenas, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es

del 0.00% ya que la frecuencia de medicion se reporta de forma quinquenal.

Durante este periodo, de los cinco componentes que integran este programa

presupuestario, solo los siguientes reportan avances:

» Componente 01: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad sefiala que “durante este periodo se llevo a cabo una
platica en materia de Derechos Humanos convocada por la Secretaria de
Desarrollo Social de Estado de Quintana Roo (SEDESO), el dia 23 de julio del
presente afio en curso”.

» Componente 03: Se reporta un avance del 1.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad informa que “se reprogramo para el 4 trimestre en el

mes de diciembre”.

Cabe sefialar que en el componente 5, la entidad modifico la meta programada para este

trimestre, son que justifiqgue dichos cambios.
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. En el Programa S001 — Programa de Apoyo a Dignatarios Mayas, el avance
presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, debido a que la frecuencia

de medicion se reporta de forma anual.

Durante este periodo, se reporta un avance del 99.59% en el Unico componente que
integra este programa presupuestario. La entidad informa que “se acudio a los 5 centros
ceremoniales de: Tulum, Cruz Parlante, Chankah Veracruz, Tixcacal Guardia y
Chumpon y a las 3 iglesias mayas: Kantunilkin, X-yatil y Yaxley para otorgar el apoyo
mensual de los meses de mayo y junio en el mes de julio los dias 23, 24, 25, 26 y 27
de julio del presente afio donde se apoy6 a 480 dignatarios mayas del padrén de
dignatarios de 482 y 8 en relacion de personas con experiencial, dando en su totalidad
488 apoyos entregados, al igual se realiz6 el pago a dignatarios mayas de los meses
correspondientes de julio y agosto, en el mes de septiembre los dias 06, 07, 08, 09 y 10
de septiembre del presente afio, donde se apoy6 a 480 dignatarios mayas y 8 personas
con experiencia dando un total de 488 apoyos entregados, en total se entregaron 976

apoyos”.

. En el Programa M0O1 - Gestién y Apoyo Institucional, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, debido a que la frecuencia de medicion

se reporta de forma anual.

Durante este periodo, se reporta un avance del 72.73% en el Unico componente que
integra este programa presupuestario. La entidad manifiesta que “se obtuvieron 8
actividades que alcanzaron el rango de bandera verde y 3 con rango rojo, de las cuales
2 solicitaron reprogramacion de forma extemporanea y la tercera no conto con el recurso

para llevarse a cabo”.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las
Comunidades Indigenas del Estado de Quintana Roo, refleja el avance financiero y
cumplimiento de los programas con base en indicadores al 30 de septiembre de 2021.
En cada uno de los apartados se emite el resultado del andlisis que este Organo

Fiscalizador realiza en funcién a la informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los
procesos sistematicos que se realizan en la planeacion y la evaluacion del control interno
y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacion
presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del
Estado a través de la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del
articulo 14 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo; reservando la opinidbn en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras

presentadas.

L.C.C. Manuel Palacios Herrera.

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




